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;. Com transformar el futur
dels nostres pobles?

ALAIN JORDA

Desarrollo
Local

www.alainjorda.com

Restaurant La Sala, Sallent, 30/10/19
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S L'evolucio de les ciutats des de
I'arribada de la democracia a Espanya

* Els primers temps

Urbanitzacio i, despres, creixement
* Arribada de l'estat del benestar i |la nova
Immigracio
* Les noves realitats globals

Canvi climatic, desigualtat, migracions, canvis

socials, participacio, smart city, ...

iCOMPLEXITAT!

www.alainjorda.com
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@ OBJETIVOIS 255

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION |
DE GENERO Y SANEAMIENTO

DELAPOBREZA CERO Y BIENESTAR DECALIDAD

ot | & | 2 | e

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

12 fea

RESPONSABLES

O

ALIANZAS PARA
17 LOGRAR f@‘y

LOS OBJETIVOS

OBJETIV<:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

Producido en colaboracién con TROLLBACK+ COMPANY | TheGlobalGoals@trollback.com | +1.212.529.1010
Para cualquier duda sobre la utilizacion, por favor comuniquese con: dpicampaigns@un.org
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1 ACCION 1 VIDA

1 VIDA

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

DEECOSISTEMAS
TERRESTRES
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LA NUEVA AGENDA URBANA PROMUEVE UNA

CIUDAD PARTICIPATIVA

Una civdod en la gue se promueve la libre participocien de todos
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sus habitantes, generando un sentido de pertenencia no excluyente
que mejara la cohesién sccial y las interacciones culturales como
base de sociedades plurales, multiculfurales y vivas. -

EN HABITAT Ill, JUNTOS DECIDIMOS
EL FUTURO DE LAS CIUDADES.
SE UN CIUDADANO HABITAT Il

IVEN A QUITO!
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www.habitat3.org
#Habitat3 #NuevaAgendalirbana
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LA NUEVA AGEMDA URBAMNA PROMUEWE UNA

CIUDAD SOSTENIBLE

Una civdaod que planifica su futurc medicambiental, socialy
econdmico a través de seluciones innovadoras que a la vez
generan prosperidad y respelaon los recursos naturales,

EN HABITAT Ill, JUNTOS DECIDIMCS
EL FUTURO DE LAS CIUDADES.
SE UN CIUDADAND HABITAT NI

iIVEN A QUITO!

www_habitat3.org
#Hahitat3 #Muevasgendalrbana
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La Nueva Agenda Urbana, ONU-Habitat Il
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LA NUEWVA AGEMDA URBAMA PROMUEWE LINA

CIUDAD SEGURA

Una civdad que no tiene fronteras para sus ciudadanos, donde los
espacios piblicos son la clave para construir comunidades plurales
y pocificas, evitandoe lo estigmatizacion de grupos sociales.
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EN HABITAT lll, JUNTOS DECIDIMOS
EL FUTURO DE LAS CIUDADES.
SE UN CIUDADANO HABITAT I

IVEN A QUITO!

wvwv. habitat3.org
#Habitat3 #Nuevadgendalbana
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AMUEVA AGEMNDA LJRBAMNA PROMUEY = LINA

CIUDAD INCLUSIVA

Unao civdaod =n lu que lodos sus habilenles, de los generaciones
prescntes y futuras sin discr minacién de ningon 1 po, pucdan

9 aist-ular ibremente de tadas los espacics fisicas, paliticas y

‘ sociales, 2 erciendo de igual manera el derecko a una vivienda

cdecuada gy g lener accese o los bignes g servicios poblicos.

=t HABITAT Hll, JUMTOS DECIDIMOS
FI FUTURO DF | AS CILUDARES
Sk UM CIUDADANLC HABITAT 1L
IVEN A QUITC!

wawy nabiai3 org
AHaoitzt3 ENuevadoerdaliibana
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Octubre 2016 (para 20 afnos)

L& NUEVA AGENDA URBANA PROMUEVE UNA

CIUDAD RESILIENTE

Unao civdad capaz de resistir y de recuperarse rapidamente
de |los riesgos humanaos, sociales y medioombientales,
minimizando el impacto y la vulnerabilidad de sus ciudadanos,

EN HABITAT Ill, JUNTOS DECIDIMOS
EL FUTURO DE LAS CIUDADES
SE UN CIUDADAMO HABITAT Il
iIVEN A QUITO!

www.habitat3.org
#Habitat3 #Nuevahgendalrbana
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_AMULEYA AGESNDA LIREANA FROMUEWE LIMA
CIUDAD COMPACTA

sorenxtoy, poblice
ds psriralre

Iz creacia 3
rri oenn o an onod de vida de os o udocaras,
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p. .~




0

Urban innovation and

Inclusive, diverse
governance in cities

and creative cities

Smarter cities Green, free-flowing

Cities as drivers of quality ind healthy cities

jobs and sustainable growth

(Eurocities.eu)



wanvorod L@ situacio avui, tenim....

* diversitat d'objectius (turisme, energies
renovables, seguretat, urbanisme, mobilitat,...)
* sense prioritats definides

* els actors locals no comparteixen objectius...
* ... encara menys coordinen les seves accions

* |a ciutat no té una imatge diferenciadora

falta projeccio de la ciutat a I'exterior
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wavon - Situacio dels Alcaldes

* Gran complexitat de gestio, molts ambits...

- ...tots amb deficiéncies, tothom esperant respostes

iQue bé si hi hagués un filtre priorizador!...

| jque bé si aquest filtre fos acceptat per tothom!

|, a mes, voldrien generar prosperitat | deixar un bon

llegat de futur a la seva ciutat.

www.alainjorda.com
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ALAIN JORDA

La gestié municipal té 2 cares

1. La gestio del dia a dia de la ciutat

2. La gestio del futur de la nostra ciutat

www.alainjorda.com




ALAIN JORDA

La gestio del dia a dia...

...es que la ciutat segueixi funcionant

1. Mantenir | millorar la ciutat

2. La mobillitat, els residus, el sanejament, I'habitatge o
la seguretat en son exemples

3. Es una gestio genérica, similar a tot arreu

4. Es técnica, amb poc paper pels politics

www.alainjorda.com
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ALAIN JORDA

La gestio del futur

...6s la transformacio de la nostra ciutat

* Impulsar i transformar la ciutat cap al futur
* Només els politics poden fer-ho
* Requereix la definicio de la visio de futur del territori

« Es diferenciada i diferenciadora de les demés ciutats

Molt bé, pero segueix viva la pregunta...

www.alainjorda.com

| o 18 . - j - s
§ A | I’ by ol | . i 4 : il HEd
. B ¥ P s r
- | i " | - ' Ly "
W ! &1 " i | E 3
.‘-u : L] 3 » v o i T a 1':’ 7 - FER IH
»Ei - J 3 - )
Y Tl ! r R i i \ ] B ? ! - §
A i T I T A 1 el 'y N & = 4 T 9




ALAIN JORDA

¢ Que fer?
;.Com procedir per aconseguir la
transformacio efectiva

del nostre territori?

Necessitem enunciar 3 conceptes mes...

www.alainjorda.com
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ALAIN JORDA Concepte 1:
Desenvolupament vol dir Transformacio

El desenvolupament d'un territori o ciutat no s'aconsegueix
niamb 1, 2 o 5 projectes dispersos nien 1, 2 o0 4 anys.

Desenvolupar és transformar el territori en un territori nou,
amb un nou esperit, nous compromisos, noves il.lusions,
noves dinamiques i, en definitiva, noves energies.

| aix0 requereix un projecte integral a desplegar durant els
propers 10, 15 0 20 anys.

www.alainjorda.com
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ALAINORDA Concepte 2: El desenvolupament només
| pot brollar del territori mateix

Cap administracio superior (des del Consell Comarcal o Ia
Diputacio a la CE) no té capacitat d'“insuflar”
desenvolupament.

Si el territori no disposa d'un projecte solid i compartit de
futur, els diners no impulsaran el seu desenvolupament. Per
aixo, ler el projecte nomeés després, els recursos.

Aquest projecte només sera eficac quan |'hagin definit i s'hi
impliquin el conjunt dels actors territorials.

www.alainjorda.com
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Concepte 3: Tot comenca amb
un projecte il.lusionant de futur

ALAIN JORDA

El primer pas ha de ser un projecte de futur il.lusionant,
definit i compartit per tots els actors locals

Anomenem aquest projecte Pla de Futur Local. 10 pagines
gue seran la guia del territori pels propers 20 anys...

... que constituiran el ler capitol del Pla Estrategic Local

Despreés, ja definirem governanca, urbanisme, economia,....

www.alainjorda.com
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ALAIN JORDA

L'exemple de I'Estat de.....

La diferéncia entre...
...millorar la competitivitat, I'educacio i reduir la
violencia...

...ser el 1er exportador mundial d'alvocats

www.alainjorda.com




ALAIN JORDA

Per tant, ;que necessitem per a
transformar la ciutat?

* Una Visi6 de futur del territori que...

* ...estigui per damunt d'interessos sectorials, de barri o
personals

* que compti amb la implicacio dels actors locals

* que projecti una identitat propia i diferenciadora

* que faci apostes estrategiques

* que integri i prioritzi els diferents plans del territori

(estrategic, urbanistic, de turisme, de mobilitat,...)

* | que perduri al llarg dels mandats municipals

www.alainjorda.com
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ALAIN JORDA

L 5arrailio:
el

Una pista abans de comencar:

https://youtu.be/qIBUANPFUd8

www.alainjorda.com
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https://youtu.be/qlBUAnPFUd8

ALAIN JORDA | com s'ha de definir aquesta

“visio de futur” del territori?

1. Partint d'un full en blanc
2. Fent aflorar la intel.ligencia territorial local per a
generar innovacio territorial

3. Amb un procés participatiu dissenyat adhoc

| tot a partir d'un lideratge col.laboratiu i deixant el futur

del territori fora del debat politic

www.alainjorda.co
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ALAIN JORDA

L'exemple de la Regié Nord de I'Equador
* Regions de nova creacio
* Constituida per 4 provincies molt diferents

* Amb una mancomunitat creada uns anys enrera...

...pero amb dificultats per a definir projectes conjunts...

...I, per tant, per aconseguir recursos transformadors

Per aix0 vam estar treballant 3 dies (agost 2018)...

...amb representants de les 4 provincies
* | vam arribar a un objectiu comu en benefici de totes 4

* Ara expliquen l'experiencia a altres regions de I'Equador

www.alainjorda.com
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ALAIN JORDA ¢,Com podria ser aquest proces?

1. Un grup de 40 ciutadans representatius del territori defineix, en 3
tardes, el Pla de Futur del Territori (10 pagines)

2. Un proceés participatiu obert difon i millora la proposta

3. Es crea una estructura mixta de governanca amb tots els
actors locals representats.

4. Amb el Pla de Futur aprovat, es comenca a treballar en els

diferents ambits i projectes.

www.alainjorda.com

A |
ety N — I



wanjorod - Ajxi definirem un Pla de Futur...

...que doti el territori d'un marc estrategic

...en el que integrar los diversos interessos i sectors

...amb el que els actors locals estiguin compromesos

...que estimuli la transversalitat i les sinergies...
...dins els Ajuntaments, entre Ajuntaments i entre actors

del territori...
...amb una estructura de governanca compartida

...I que multipliqui el potencial del territori...

...I la seva projeccio de futur!
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ALAIN JORDA

1Compri i rebi el llibre en paper!
https://www fatfreecartpro.com/i/'yo7m?card

1Compri el llibre en format ebook!
https://www.fatfreecartpro.com/i/ynop?card

iMoltes Gracies!

www.alainjorda.com
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